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RESUMEN EJECUTIVO 

Los ingresos corrientes de la Administración Provincial correspondientes al mes de Febrero ascendieron a $1.088.713,63 

millones, exhibiendo una variación nominal i.a. de 28,28%, y estuvieron compuestos principalmente por ingresos tributarios 

(72,68%) y con tribuciones a la seguridad social (19,33%). Los recursos tributarios ascendieron a $791.237,95 mill., de los 

cuales 42,35% fueron de origen provincial y 57,65% de origen nacional. Los tributos de origen provincial se integraron 

principalmente por el produc ido de Ingresos Brutos (69,80%), con una recaudación que ascendió a $233.884,70 mill. Por 

otro lado, los recursos tributarios de origen nacional estuvieron compuestos principalmente por la recaudación del Impuesto 

al Valor Agregado (54,43%) y del Impuesto a las Ganancias (38,18%), cuya recaudación ascendió a $248.285,12 mill. y 

$174.149,54 mill. respectivamente. La recaudación conjunta de los tres impuestos mencionados totaliza $656.319,35 mill., 

equivalente al 82,95% de los ingresos tributarios totales.  

Por su parte, el gasto corriente ascendió a $989.237,74 millones (variación nominal i.a. de 31,34%), estando constituido 

principalmente por Remuneraciones (41,54%), Transferencias Corrientes (20,83%) y Prestaciones de Seguridad Social 

(19,51%), erogaciones  que ascendieron respectivamente a $410.906,43 mill., $206.057,19 mill. y $ 192.968,52 mill.  

En términos acumulados, los ingresos corrientes a Febrero totalizaron $2.018.501,60 mill., y estuvieron integrados 

principalmente por ingresos tributarios (77,71%) y contribuciones a la seguridad social (13,82%). Los recursos tributarios 

acumulados sumaron  $1.568.552,63 mill., 39,73% de los cuales correspondieron a tributos provinciales y 60,27% a tributos 

de origen nacional. En la misma línea que los datos mensuales, los tributos provinciales acumulados estuvieron 

principalmente compuestos por el producido  de Ingresos Brutos (77,97%), con una recaudación que se elevó a $485.927,43 

mill. Los recursos tributarios acumulados de origen nacional estuvieron principalmente integrados por la recaudación del 

Impuesto al Valor Agregado (56,44%) e Impuesto a las Ganan cias (36,76%), cuya recaudación acumulada ascendió a 

$533.573,85 mill. y $347.483,54 mill. respectivamente. La recaudación conjunta de los tres impuestos mencionados escaló 

a $1.366.984,82 mill., equivalente al 87,15% de la recaudación tributaria total.  

Por su parte, el gasto corriente acumulado a Febrero totalizó $1.958.151,41 mill. y estuvo constituido principalmente por 

Remuneraciones (41,72%), Transferencias Corrientes (20,12%) y Prestaciones de Seguridad Social (19,70%), erogaciones 

que, en términos acumulados, ascendieron respectivamente a $816.931,06 mill., $393.884,02 mill. y $385.754,32 mill.  

En este marco, el resultado operativo (ahorro) acumulado a Febrero fue superavitario, exhibiendo un ahorro económico de 

$60.350,19 mill.  

Respecto a la inversión, el gasto de capital correspondiente al mes de Febrero ascendió a $137.830,87 mill., mientras que 

en términos acumulados esas erogaciones ascendieron a $363.372,17 mill., financiándose el  16,61% con el ahorro 

económico, 4 ,30 % con recursos de capital y el resto con el uso de fuentes financi eras . 

En términos acumulados a Febrero , los ingresos totales ascendieron a $2.034.127,91 mill. mientras que el gasto total fue de 

$2.321.523,58 mill. , por lo que el resultado parcial acumulado del ejercicio (arriba de la línea) fue negativo en $ 287.395,67  

millones, el cual se equilibra (debajo de la línea) a partir del uso de fuentes financieras para financiar el saldo del gasto  de 

capital antes mencionado.  

 

RESULTADO NETO DEL APORTE PROVINCIAL AL DÉFICIT DE LA CAJA DE JUBILACIONES 

Es importante destacar que, de acuerdo a lo que evidencia el Cuadro 1 - B, si la Administración Provincial no hubiese tenido 

que financiar con recursos propios la falta de aporte nacional al déficit de la Caja de Jubilaciones, el resultado económico 

sería un  38,93% mayor, implicando un resultado financiero acumulado del ejercicio (arriba de la línea) deficitario por  

$263.900,04 millones.  
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Cuadro 1-A. Provincia de Santa Fe 

Esquema Ahorro – Inversión – Financiamiento / Administración Provincial. Clasificación por Nivel Institucional  / Acumulado al mes  de 

Febrero  202 6 . En millones de pesos . 

Concepto  
Administración 

Central  
Organismos 

Descentralizados  

Instituciones 
de Seguridad 

Social  
Total  

I. INGRESOS CORRIENTES  1.598.886,52  122.543,66  297.071,42  2.018.501,60  

     Ingresos Tributarios  1.546.234,70  11.353,78  10.964,15  1.568.552,63  

     Contribuciones a la Seguridad Social  15,78  0,00  278.932,41  278.948,20  

     Ingresos No Tributarios  10.645,28  80.348,59  675,71  91.669,58  

     Otros Ingresos Corrientes  41.990,76  30.841,29  6.499,15  79.331,20  

II. GASTOS CORRIENTES  1.341.661,58  109.357,62  507.132,22  1.958.151,41  

     Remuneraciones  792.775,07  19.103,72  5.052,27  816.931,06  

     Otros Gastos de Consumo  130.829,78  25.520,00  133.747,39  290.097,17  

     Rentas de la Propiedad  8.743,34  0,00  0,00  8.743,34  

     Prestaciones de la Seguridad Social  17.590,75  0,00  368.163,57  385.754,32  

     Otros Gastos Corrientes  0,00  62.741,49  0,00  62.741,49  

     Transferencias Corrientes  391.722,63  1.992,40  168,98  393.884,02  

III. RESULTADO ECONÓMICO AHORRO/DESAHORRO (I - II)  257.224,95  13.186,04  - 210.060,80  60.350,19  

IV.  RECURSOS DE CAPITAL  14.125,41  1.500,90  0,00  15.626,30  

V.  GASTOS DE CAPITAL  187.809,62  175.528,31  34,24  363.372,17  

     Inversión Real Directa  160.817,35  174.580,94  34,24  335.432,52  

     Transferencias de Capital  26.280,88  133,07  0,00  26.413,95  

     Inversión Financiera  711,39  814,31  0,00  1.525,70  

VI.  RECURSOS TOTALES (I+IV)  1.613.011,93  124.044,55  297.071,42  2.034.127,91  

VII.  GASTOS TOTALES (II+V)  1.529.471,20  284.885,93  507.166,46  2.321.523,58  

VIII.  RESULTADO FINANCIERO ANTES DE CONTRIBUCIONES (VI - VII)*  83.540,73  - 160.841,37  - 210.095,04  - 287.395,67  

IX.  CONTRIBUCIONES FIGURATIVAS  7.399,84  154.204,40  4.978,65  166.582,89  

X.  GASTOS FIGURATIVOS  193.009,65  14.798,29  139,75  207.947,69  

XI.  RESULTADO FINANCIERO  - 102.069,08  - 21.435,26  - 205.256,13  - 328.760,48  

XII.  FUENTES FINANCIERAS  1.940.762,52  89.165,59  212.767,38  2.242.695,50  

     Disminución de la Inversión Financiera  1.371.632,91  26.851,73  0,00  1.398.484,64  

       Disminución de Otros Activos Financieros  1.371.632,91  26.851,73  0,00  1.398.484,64  

       -  Disminución de Disponibilidades  1.362.710,72  23.732,00  0,00  1.386.442,72  

       -  Disminución de Cuentas a Cobrar  74,13  0,00  0,00  74,13  

       -  Disminución Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores  8.848,06  3.119,73  0,00  11.967,79  

     Endeudamiento Público e Incremento Pasivos  569.129,61  62.313,86  212.767,38  844.210,85  

       Deuda Exigible  569.127,76  62.313,86  212.767,38  844.209,00  

       Obtención de Préstamos a Largo Plazo  1,85  0,00  0,00  1,85  

XIII.  APLICACIONES FINANCIERAS  1.838.693,44  67.730,33  7.511,25  1.913.935,02  

     Inversión Financiera  1.838.193,44  67.730,33  7.511,25  1.913.435,02  

       Incremento de Otros Activos Financieros  1.838.193,44  67.730,33  7.511,25  1.913.435,02  

       -  Incremento de Disponibilidades  1.837.924,36  67.730,33  7.511,25  1.913.165,93  

       -  Incremento de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores  269,09  0,00  0,00  269,09  

     Amortización de la Deuda y Disminución Pasivos  500,00  0,00  0,00  500,00  

       Amortización de Préstamos a Largo Plazo  500,00  0,00  0,00  500,00  

XIV.  CONTRIBUCION P/APLICACIONES FINANCIERAS  0,00  0,00  0,00  0,00  

XV.  GASTOS FIGURATIVOS P/APLICACIONES FCIERAS  0,00  0,00  0,00  0,00  

XVI.  FINANCIAMIENTO NETO  102.069,08  21.435,26  205.256,13  328.760,48  

 
FUENTE: Contaduría General de la Provincia y Sistema Informático Provincial de Administración Financiera.  
 
*De acuerdo al artículo 80 de la Ley 12.510 el resultado financiero de la ejecución presupuestaria de un ejercicio, se determ ina al cierre del mismo, por diferencia entre los recursos 
efectivamente recaudados y los gastos devengados durante su vigencia. La  Disposición CGP N° 003/2007, en su artículo 3, establece que a efectos de la determinación del resultado 
financiero al cierre del ejercicio, las entidades del Sector Público Provincial no Financiero, deben registrar concomitanteme nte la etapa de devengado  y percibido de sus Contribuciones 
Figurativas, se encuentren percibidas o a percibir. Durante el transcurso del ejercicio, a los fines de analizar el resultado  financiero de la ejecución presupuestaria, se debe considerar 
el resultado financiero previo a figurativas de la Administración Provincial, atento a que las Contribuciones y Gastos Figurativos no se encuentran igualadas,  en virtud de que existen 
gastos devengados en el ente otorgante no percibidos por el ente receptor al cierre del mes, registrándos e el recurso en el momento de la percepción.  
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Cuadro 1-B. Provincia de Santa Fe 

Esquema Ahorro – Inversión – Financiamiento / Administración Provincial, neto del aporte del Tesoro al financiamiento del déficit de la 

Caja de Jubilaciones / Acumulado al mes de Febrero  202 6 . En millones de pesos.  

Concepto  
Acumulado a 
Febrero 2026  

Aportes del Tesoro 
Provincial a la Caja 

de Jubilaciones  

Acumulado a 
Febrero 2026 

ajustado (*)  

I. RECURSOS CORRIENTES  2.018.501,60  0,00  2.018.501,60  

II. GASTOS CORRIENTES  1.958.151,41  0,00  1.934.655,78  

  Remuneraciones  816.931,06  0,00  816.931,06  

  Otros Gastos de Consumo  290.097,17  0,00  290.097,17  

  Rentas de la propiedad  8.743,34  0,00  8.743,34  

  Prestaciones de la seguridad social  385.754,32  - 23.495,63  362.258,69  

  Otros Gastos Corrientes  62.741,49  0,00  62.741,49  

  Transferencias corrientes  393.884,02  0,00  393.884,02  

III. RESULTADO ECONÓMICO AHORRO/DESAHORRO (I - II) 60.350,19  0,00  83.845,83  

IV.  RECURSOS DE CAPITAL  15.626,30  0,00  15.626,30  

V.  GASTOS DE CAPITAL  363.372,17  0,00  363.372,17  

VI.  RECURSOS TOTALES (I+IV)  2.034.127,91  0,00  2.034.127,91  

VII.  GASTOS TOTALES (II+V)  2.321.523,58  0,00  2.298.027,95  

VIII.  RESULTADO FINANCIERO ANTES DE CONTRIBUCIONES (VI - VII)  - 287.395,67  0,00  - 263.900,04  

 
FUENTE: Sistema Informático Provincial de Administración Financiera  
 
*Esquema Ahorro Inversión Financiamiento resultante si el Tesoro Provincial no hubiese tenido que cubrir el aporte al déficit  no realizado por el gobierno nacional.    
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Cuadro 2. Provincia de Santa Fe 

Esquema Ahorro – Inversión  – Financiamiento  / Administración Provincial / Mes de Febrero  202 6. En millones de pesos . 

Concepto  Febrero 2026  

I. INGRESOS CORRIENTES  1.088.713,63  

     Ingresos Tributarios  791.237,95  

     Contribuciones a la Seguridad Social  210.478,24  

     Ingresos No Tributarios  46.371,76  

     Otros Ingresos Corrientes  40.625,69  

II. GASTOS CORRIENTES  989.237,74  

     Remuneraciones  410.906,43  

     Otros Gastos de Consumo  144.072,91  

     Rentas de la Propiedad  4.667,66  

     Prestaciones de la Seguridad Social  192.968,52  

     Otros Gastos Corrientes  30.565,04  

     Transferencias Corrientes  206.057,19  

III. RESULTADO ECONÓMICO AHORRO/DESAHORRO (I - II)  99.475,89  

IV.  RECURSOS DE CAPITAL  6.258,10  

V.  GASTOS DE CAPITAL  137.830,87  

     Inversión Real Directa  127.183,30  

     Transferencias de Capital  9.941,12  

     Inversión Financiera  706,45  

VI.  RECURSOS TOTALES (I+IV)  1.094.971,73  

VII.  GASTOS TOTALES (II+V)  1.127.068,61  

VIII.  RESULTADO FINANCIERO ANTES DE CONTRIBUCIONES (VI - VII)*  - 32.096,88  

IX.  CONTRIBUCIONES FIGURATIVAS  72.339,11  

X.  GASTOS FIGURATIVOS  93.740,23  

XI.  RESULTADO FINANCIERO  - 53.498,01  

XII.  FUENTES FINANCIERAS  122.184,00  

     Disminución de la Inversión Financiera  49.966,25  

       Disminución de Otros Activos Financieros  49.966,25  

       -  Disminución de Disponibilidades  43.061,46  

       -  Disminución de Cuentas a Cobrar  37,07  

       -  Disminución Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores  6.867,72  

     Endeudamiento Público e Incremento Pasivos  72.217,76  

       Deuda Exigible  72.217,76  

       Obtención de Préstamos a Largo Plazo  0,00  

XIII.  APLICACIONES FINANCIERAS  68.686,00  

     Inversión Financiera  68.686,00  

       Incremento de Otros Activos Financieros  68.686,00  

       -  Incremento de Disponibilidades  68.613,61  

       -  Incremento de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores  72,39  

     Amortización de la Deuda y Disminución Pasivos  0,00  

       Amortización de Préstamos a Largo Plazo  0,00  

XIV.  CONTRIBUCION P/APLICACIONES FINANCIERAS  0,00  

XV.  GASTOS FIGURATIVOS P/APLICACIONES FCIERAS  0,00  

XVI.  FINANCIAMIENTO NETO  53.498,01  

 

 
FUENTE: Contaduría General de la Provincia y Sistema Informático Provincial de Administración Financiera.  
 
*De acuerdo al artículo 80 de la Ley 12.510 el resultado financiero de la ejecución presupuestaria de un ejercicio, se determ ina al cierre del mismo, por diferencia entre los recursos 
efectivamente recaudados y los gastos devengados durante su vigencia. La  Disposición CGP N° 003/2007, en su artículo 3, establece que,  a efectos de la determinación del resultado 
financiero al cierre del ejercicio, las entidades del Sector Público Provincial no Financiero, deben registrar concomitanteme nte la etapa de devengad o y percibido de sus Contribuciones 
Figurativas, se encuentren percibidas o a percibir. Durante el transcurso del ejercicio, a los fines de analizar el resultado  financiero de la ejecución presupuestaria, se debe considerar el 
resultado financiero previo a  figurativas de la Administración Provincial, atento a que las Contribuciones y Gastos Figurativos no se encuentran igualadas,  en virtud de que existen gastos 
devengados en el ente otorgante no percibidos por el ente receptor al cierre del mes, registrándo se el recurso en el momento de la percepción.   
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Cuadro 3. Provincia de Santa Fe 

Recursos de l a Administración Provincial / Clasificación por Procedencia  / Mes de Febrero  202 6  y acumulado . En millones de pesos . 

Concepto  
Febrero 

2026  

Acumulado a 
Febrero 

2026  
% Incidencia  

Provinciales  610.546,15  1.031.013,39  50,69%  

   Tributarios  335.060,30  623.192,59  30,64%  

     Ingresos Brutos  233.884,70  485.927,43  23,89%  

     Patente Automotor  2.992,89  3.346,36  0,16%  

     Inmobiliario  75.163,02  85.566,63  4,21%  

     Sellos y Tasas Contr. Servicios  22.241,95  46.736,88  2,30%  

     Otros  777,75  1.615,29  0,08%  

   Ingresos No Tributarios  46.371,76  91.669,58  4,51%  

   Otros Recursos Provinciales (1)  229.114,08  316.151,23  15,54%  

Nacionales  469.492,47  973.344,39  47,85%  

   Tributarios  456.177,64  945.360,04  46,47%  

     Ganancias  174.149,54  347.483,54  17,08%  

     Bienes Personales  4.234,60  7.288,97  0,36%  

     Valor Agregado  248.285,12  533.573,85  26,23%  

     Internos  17.014,69  35.854,71  1,76%  

     Combustibles Líquidos  8.489,37  13.539,27  0,67%  

     Régimen de Garantía y Fondos Nacionales  11,79  53,58  0,00%  

     Otros  3.992,54  7.566,12  0,37%  

   Transferencias  13.314,83  27.984,35  1,38%  

     Corrientes  7.893,99  14.043,26  0,69%  

     De Capital  5.420,84  13.941,09  0,69%  

Otras Procedencias (2)  14.933,12  29.770,13  1,46%  

Recursos Totales (3)  1.094.971,73  2.034.127,91  100,00%  

 
(1) En Otros Recursos Provinciales se incluyen: Las Contribuciones de Seguridad Social, Ventas de Bienes y Serv icios  Públicos, Rentas 
de la Propiedad y Recursos de Capital (salvo las expresadas en (2)).  
(2) Se incluyen las Transferencias del Sector Externo y las Transferencias de Otros Orígenes .   
(3 ) Total de Recursos Corrientes + Recursos de Capital.       

FUENTE: Sistema Informático Provincial de Administración Financiera.  

Gráfico 1. Provincia de Santa Fe 

Recursos Tributarios de l a Administración Provincial / Acumulado al mes  de Febrero  202 6 . Composición porcentual . 

 
 

FUENTE: Sistema Informático Provincial de Administración Financiera.  
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Cuadro 4. Provincia de Santa Fe 

Erogaciones de l a Administración Provincial / Clasificación Económica / Mes de Febrero  202 6 y acumulado . En millones de pesos . 

Concepto  Febrero 2026  
Acumulado a 
Febrero 2026  

% Incidencia  

Gastos Corrientes  989.237,74  1.958.151,41  84,35%  

   Remuneraciones  410.906,43  816.931,06  35,19%  

   Otros Gastos de Consumo  144.072,91  290.097,17  12,50%  

   Rentas de la Propiedad  4.667,66  8.743,34  0,38%  

   Prestaciones de la Seguridad Social  192.968,52  385.754,32  16,62%  

   Otros Gastos Corrientes  30.565,04  62.741,49  2,70%  

   Transferencias Corrientes  206.057,19  393.884,02  16,97%  

Gastos de Capital  137.830,87  363.372,17  15,65%  

   Inversión Real Directa  127.183,30  335.432,52  14,45%  

   Transferencias de Capital  9.941,12  26.413,95  1,14%  

   Inversión Financiera  706,45  1.525,70  0,07%  

Gastos Totales  1.127.068,61  2.321.523,58  100,00%  

 
FUENTE: Sistema Informático Provincial de Administración Financiera.  

Cuadro 5. Provincia de Santa Fe 

Erogaciones de la Administración Provi ncial / Clasif icación por Finalidad y Función / Mes de Febrero  202 6  y acumulado .  

En millones de pesos . 

Concepto  Febrero 2026  
Acumulado a 
Febrero 2026  

Administración Gubernamental  241.241,72  451.220,22  

   Legislativa  17.843,27  35.737,81  

   Judicial  37.586,16  77.135,49  

   Dirección Superior Ejecutiva  42.379,20  79.980,64  

   Relaciones Interiores  126.060,39  226.440,68  

   Administración Fiscal  12.354,77  22.383,93  

   Control de la Gestión Pública  4.178,62  8.091,29  

   Información y Estadísticas Básicas  839,31  1.450,38  

Servicios de Seguridad  130.741,58  267.285,57  

   Seguridad Interior  94.888,44  188.982,02  

   Sistema Penal  35.853,14  78.303,55  

Servicios Sociales  631.468,81  1.316.799,48  

   Salud  96.544,11  202.621,22  

   Promoción y Asistencia Social  28.188,82  55.396,42  

   Seguridad Social  263.275,85  525.187,43  

   Educación y Cultura  219.921,83  461.860,02  

   Ciencia y Técnica  286,22  504,89  

   Trabajo  1.119,58  2.134,21  

   Vivienda y Urbanismo  13.805,92  42.449,57  

   Agua Potable y Alcantarillado  4.136,74  14.342,80  

   Otros Servicios Urbanos  4.189,73  12.302,92  

Servicios Económicos  118.948,85  277.474,96  

   Energía Combustibles y Minería  4.865,38  10.684,40  

   Comunicaciones  827,36  2.152,01  

   Transporte  66.424,65  169.612,11  

   Ecología y Medio Ambiente  976,72  2.353,76  

   Agricultura  3.130,67  3.801,02  

   Industria  255,58  717,09  

   Comercio y Turismo  41.646,53  85.550,63  

   Seguros y Finanzas  821,95  2.603,93  

Deuda Pública  4.667,66  8.743,34  

   Servicios de la Deuda Pública  4.667,66  8.743,34  

Gastos Totales  1.127.068,61  2.321.523,58  

 
FUENTE: Sistema Informático Provincial de Administración Financiera   
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Aspectos metodológicos 
 

El presente informe constituye un análisis sectoriza do de las finanzas provinciales . 

La Administración Provincial se encuentra integrada por:  

-  Administración Central (Poder Ejecutivo, Poder Legislativo, Poder Judicial y Cuentas Especiales)  

-  Organismos Descentralizados (Dirección Provincial de Vialidad, Dirección Provincial de Vivienda y Urbanismo, 

Administración Provincial de Impuestos, Servicio de Catastro e Información Territorial, Ente Regulador de Servicios 

Sanitarios, Instituto Autárqu ico Provincial de Industrias Penitenciarias, Aeropuerto Internacional de Rosario, Caja de 

Asistencia Social de la Provincia, Ente Zona Franca Santafesina, Sindicatura General de la Provincia y Agencia Santafesina 

de Seguridad Alimentaria)  

-  Instituciones de Seguridad Social (Caja de Jubilaciones y Pensiones de la Provincia e Instituto Autárquico Provincial de 

Obra Social)  

En Patente Automotor solamente se incorpora como Recaudación Tributaria Provincial el 5% que le corresponde a la 

Provincia luego de haber efectuado la coparticipación del 95 % del impuesto a los Municipios y Comunas. Por su parte, y 

con relación a los ingr esos correspondientes a patentes atrasadas, el mismo se coparticipa íntegramente a los Municipios 

y Comunas.  

Presupuestariamente se incluye el 100% de l a recaudación del Impuesto Inmobiliario , si bien  se distribuye el  60% a las 

Municipalidades y Comunas  por coparticipación directa , mientras que  se destina el 40% restante  a rentas generales de 

la Provincia, tal como lo establece la Ley 14.244.  

Se encuentra incluido en la Administración Central en Aplicaciones Financieras, Inversión Financiera los Gastos 

Figurativos para Aplicaciones Financieras. Mientras que en los Organismos Descentralizados las Contribuciones 

Figurativas para Aplicaciones Fina ncieras fueron registradas como Fuentes Financieras, Disminución de la Inversión 

Financiera.  

La fuente de información es el estado de Ejecución Presupuestaria suministrado por la Contaduría General de la Provincia 

y los datos extraídos del SIPAF (Sistema Informático Provincial de Administración Financiera).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Av. Pte. A. Illia 1153, 8vo piso, oficina 806 Tel.: 0342-4506600 int. 39400 dgpeh@santafe.gov.ar 

DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMACIÓN Y ESTADÍSTICA HACENDAL 

9 

 


